
市城投集团党委副书记、副董事长、总经理邱佩璜一行
赴上城区四堡七堡单元JG1404-12地块

（七堡停车场及保障性租赁住房）项目开展调研
12月9日下午，市城投集团党委副书记、副董事长、总经

理邱佩璜携党委副书记、董事、副总经理郑国良赴上城区四

堡七堡单元JG1404-12地块（七堡停车场及保障性租赁住

房）项目开展现场踏勘，专题调研公交与保租房空间复合建设

情况。市水务集团、市公交集团等相关下属企业及市城投集团

各部室主要负责人，存量攻坚专班相关工作人员陪同，市安居

集团党委副书记、副董事长、总经理方铭，党委委员、副总经

理张文俊，安居建投集团党委委员、副总经理孙伟以及项目

相关负责人参加。

邱佩璜总经理实地调研了项目样板展示区，详细听取市

安居集团相关负责人对存量用地复合开发定位、“公交+保租

房”立体布局规划、建筑外立面创新设计、两类适配户型特

色、“好房子”标准践行及绿色施工工艺应用、“投建运”全

链条一体化体系的汇报，并指出：一是要深化存量开发模式创

新，放大示范引领效应。要以项目为载体，持续优化“公交+

保租房”复合开发路径，总结可复制、可推广的存量用地盘活

经验，进一步释放土地利用效能，为城市更新与民生保障协

同发展提供有力支撑。二是要坚守品质底线，筑牢“好房子”

核心内涵。要将“好房子”理念贯穿设计、建设全流程，在细

节上精雕细琢，既要持续优化户型设计、完善配套服务，又要

严格落实绿色施工工艺，兼顾居住舒适度、实用性与生态环

保要求，打造让群众满意的高品质安居工程。三是要强化全

链条协同，保障项目高效落地。要充分发挥“投建运”一体化

体系优势，加强建设、运营各环节衔接，同步做好安全管控与

进度推进，既要守住施工安全、消防安全等关键底线，又要倒

排节点、挂图作战，确保项目如期交付，以实实在在的建设成

效践行民生承诺。

12月4日，安居建投集团党委书记、董事长韩雄赴三墩

北24、25地块人才共有产权房项目及池华街、振华路公交场

站项目开展调研工作。

韩雄董事长先后踏勘了四个项目现场，听取了各项目关

于建设进度、安全管理措施、品质管控标准等相关工作汇

报。

韩雄董事长提出四点要求：一是强化全局思维，凝聚协

同合力。立足项目建设全局，深化各部门联动协作，扎实推

进现阶段工作，为后续任务落地筑牢基础。二是紧盯项目进

度，严控关键节点。围绕项目关键节点目标，细化施工台账、

明确工序节点，通过“每日调度、每周复盘”保障项目稳步推

进。三是严守安全底线，压实各方责任。全面排查临电、消

防等安全隐患，实行闭环管理，强化人员培训与应急演练，

杜绝安全事故。四是严把质量关口，打造精品工程。重点关

注项目绿化园林工程质量，严格把控绿化苗木的品相筛选与

规格选型，规范苗木进场检验、栽植施工等关键环节，打造

生态美观、宜居舒适的民生放心工程、城市功能标杆。
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10月24日，安居建投集团组织开展了以“企业全流程

合同风险防控与刑事合规底线”为主题的2025年度第三期

普法讲座。邀请京衡所高级合伙人吕虹律师主讲，集团各

部室、全资（控股）公司及市安居集团共计38人参加。

吕律师围绕合同订立及履行中的法律风险，梳理出合

同全流程中在合同主体、履行条款、违约责任等六个方面

的常见法律风险，并结合母子公司的主体资格问题、招标

专用章管理漏洞等案例，多角度提醒合同经办人员、招投

标过程人员审慎审查合同订立过程中的各种条款。同时，

提出以业务部门为第一道防线、职能部门为第二道防线、

决策层为第三道防线的合同分级分类评审体系建议。刑事

风险部分，吕律师主要结合《中央企业合规管理办法》相

关要求，将风险分类为企业内员工与企业整体的单位犯罪

刑事合规风险，列举系列罪名表现形式及量刑标准，提出

风险识别建议。

此次讲座的开展，有效树立了集团上下坚守底线、规

范经营的法律红线意识，为构建企业全流程风险防控体

系、营造合规有序的企业法治经营环境奠定了坚实基础。

全流程覆盖 底线思维驱动
安居建投集团开展第三期普法讲座

11月26日，安居建投集团组织开展2025年度消防安全

专题培训，集团各部室及全资（控股）企业共45人参加。本

次培训特邀浙江联盛安全科技有限公司技术服务部总工、

一级注册消防工程师、住建消防科验收专家董旭明授课。

董旭明专家结合丰富的行业经验和真实火灾案例，从

火灾起因分析、消防设备识别与实操、火灾逃生技巧、消

防安全常态管理及相关法律法规等方面进行了系统讲解。

针对集团经营性资产在日常检查中出现的高频问题，提出

了整改思路及工作建议，具有较强的专业性、警示性和指

导意义。

此次培训是集团落实安全生产责任、响应全国消防宣

传月号召的重要举措。下一步，集团将持续压实安全生产

主体责任，深化风险隐患排查整治，常态化推进消防安全

宣传教育和应急演练，为集团高质量发展筑牢安全根基。

全民消防 生命至上
安居建投集团开展2025年度消防安全专题培训

为进一步增强员工消防安全意识，提升应急处置和自救互救

能力，切实筑牢消防安全“防火墙”，11月27日，安居建投集团开展

办公大楼消防疏散演练活动。市安居集团、集团本级各部室员工、

市城建发展集团相关人员及云阳大厦物业管理团队80余人参加。

本次演练遵循“贴近实战、注重实效”原则，设置档案室气

体灭火系统专项讲解、消防应急疏散、消防器材实操三个环节。

在讲解环节，消防专业人员针对档案室特殊防火需求，重点介绍

了七氟丙烷气体灭火系统的工作原理、启动机制及规范操作流

程，特别强调日常巡检要点与应急操作注意事项，进一步提升档

案管理人员的火灾防范能力。在消防应急疏散环节，通过模拟办

公楼突发火灾场景并触发烟雾报警系统，参训人员在消防广播引

导下，严格按照“弯腰低姿、捂口鼻、沿疏散指示标志”的逃生要

领，快速有序撤离至安全集合点，检验了应急疏散预案的可行性

与员工自救互救能力。在消防器材实操环节，参训人员在消防教

官指导下学习各类消防器材使用方法，依次进行灭火器“提、拔、

握、压”四步法操作，通过近距离扑灭火源，切实掌握“见火不

慌、抬手能灭”的实战能力。

此次演练是集团落实安全生产责任、响应全国消防宣传月号

召的重要举措。下一步，集团将持续深化消防安全管理，常态化开

展消防培训与演练，全力营造“全民消防，生命至上”的浓厚氛围，

为集团安全发展保驾护航。

以练筑防 守护平安
安居建投集团开展办公大楼消防疏散演练活动

11月20日上午，安居建投集团与泛城科技股份有限

公司（以下简称“泛城股份”）举行战略合作签约仪式，并

开展城市更新业务专题培训，以“合作+学习”双措并举，

为业务高质量发展赋能。集团领导班子、相关部室及全资

（控股）企业负责人与业务骨干参会。

签约仪式由集团党委委员、副总经理孙伟主持。随

后，集团党委副书记、董事、总经理许干华与泛城股份城

市更新研究院院长王贵美作为双方代表签署协议，为集

团城市更新业务拓展奠定合作基础。

签约仪式后，专题培训正式开展。本次培训由泛城股

份城市更新研究院院长王贵美主讲。授课过程中，王贵美

院长从国家政策出发，结合典型案例，拆解城市更新项目

从设计规划、建设管控到运营创新的全流程要点，为参训

人员提供专业指导。

签约凝聚合作共识，培训夯实专业基础。此次活动

是集团拓展资源、强化能力的重要举措。下一步，集团将

持续深化战略合作与人才培养，探索城市更新新路径，为

助力杭州高质量发展贡献力量。

安居建投集团赋能城市更新实践
签约合作+专题培训，双措并举促发展

11月14日，市城投集团党委委员、副总经理李冰石携工

程管理部赴浦乐高中（暂名）项目开展调研指导工作。市安居

集团党委委员、副总经理张文俊，安居建投集团党委委员、

副总经理孙伟及市安居集团工程管理部负责人陪同调研。

李冰石副总经理深入项目现场，实地查看工程建设情

况，并详细听取了关于项目进展、安全管理、质量控制及后

续计划等汇报，对项目建设管理工作给予充分肯定。同时，

李冰石副总经理就下一阶段重点工作提出明确要求：一要狠

抓工程进度，紧盯关键节点，科学统筹调度，确保项目按期

交付，保障学校顺利开学；二要严守安全底线，压实安全生

产责任，全面排查整治隐患，确保施工全过程安全可控；三

要做优代建服务，特别是在教室、宿舍等关键功能区域的装

修和设备选型中牵头落实“样板先行”机制，提前做好选样

定样准备工作，为建设单位与使用单位提供专业、高效的决

策支持与服务保障。

市城投集团党委委员、副总经理李冰石一行
赴浦乐高中（暂名）项目开展调研工作

赋能空间

为切实履行安全生产“一岗双

责”，推动安居建投集团安全生产治

本攻坚三年行动，确保节假日期间

各类生产经营活动安全有序。近日，

集团领导班子带队开展节前安全大

检查。

集团党委书记、董事长韩雄带

队深入三墩北单元A-R21-25地块

人才共有产权保障房项目开展检查，

详细了解施工进度及土方出土情

况，并重点询问业主开放日活动筹

备计划与安全保障方案。韩雄董事

长提出三点明确要求：一是要统筹

兼顾进度与安全，在紧盯工期节点、

加快施工推进的同时，强化现场作

业人员安全管控；二是要周密部署

业主开放日工作，提前排查现场安

全隐患，优化参观路线与引导流程，

明确专人负责安全保障与答疑解

惑，确保活动安全有序开展，充分展

现项目建设品质；三是要重视公众

关切问题，深刻认识人才共有产权

房面向重点人才定向供应的特殊性

及社会关注度，主动回应社会关切，

保持信息透明、沟通顺畅，为项目顺

利推进营造良好氛围。

集团党委副书记、董事、总经

理许干华带队赴杭州殡仪馆集中

守灵服务中心改造项目开展安全检

查，现场听取项目负责人关于施工

进展、安全管理措施落实等情况的

汇报，并对项目管理人员坚守岗位、

攻坚克难的辛勤付出予以肯定。结

合项目建设实际与节假日施工特点，

许干华总经理强调：要聚焦深基

坑、消防安全、高空作业等关键环

节，对发现的问题建立清单、限期整

改；规范节假日施工管理，合理制定

节日期间施工计划，确保施工节奏

有序、安全可控；强化责任落实与应

急值守，完善节假日应急处置预案，

备齐应急物资，确保值班人员在岗

在位、信息畅通，遇突发情况第一时

间响应处置。

领导班子其他成员分别赴各项

目、经营物业及办公大楼等区域开

展国庆、中秋节前安全检查。
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